CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
IN TRAN PHU Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: 19/2026/BC-HPQT TP. HO Chi Minh, ngay 21 thang 4 nim 2026

BAO CAO QUAN TRI VA KET QUA HOAT PONG CUA
HOI PONG QUAN TRI NAM 2025, KE HOACH HOAT DONG NAM 2026

Kinh trinh: DPAIHOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN IN TRAN PHU

HQI dong quan tri (“HDPQT”) Cong ty cé phan In Trdn Phi (“Cong ty”) béo céo Dai hoi

ddng cé dong (“BDHDCD”) thuong nién nam 2026 két qua thuc hién nhiém vy nam 2025 va muc
tiéu, nhiém vu, ké hoach hoat dong ciia HDQT trong ndm 2026 nhu sau:
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TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
Thanh phin HPQT:

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phin In Tran Phu gdm ba (03) thanh vién:

Ong Nguyén Tién Manh - Chu tich HPQT ;

Ong Chu Huy Tung - Thanh vién HPQT;

Ba Vii Thi Kim Thanh - Thanh vién HDQT.

Két qua hoat dong ciia Hi dong quan tri trong niim 2025:

. Hoat dpng chung cia HDQT:

HDQT Cong ty hoat dong theo ding quy dinh cua Luét Doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty, cac
Nghi quyet da dugc DHDCD thong qua. HDQT ludn phdi hop chit ché véi Ban kiém soat
dé tnen khai hi¢u qua cac Nghi quyét cia HPQT va DHDCD, bam sat muc tiéu chién luge

va tdi uvu hoa hiéu qua san xudt kinh doanh.
Trong nim 2025, HPQT da té chirc cdc cude hop HDQT dinh ky va dot xuit dé kip thoi

xem xét thong qua céac To trinh cua Gidm déc theo ding thAm quyén nhim phuc vu cho hoat
dong cua Cong ty. Viéc thao luén va bidu quyét dam bao tinh dan chu, tuan thi Luat Doanh

nghiép va Diéu 1& Cong ty.

Chu tich HDQT thyc hién ding chirc trach trong viéc lap chuong trinh cong tac, phan cong
nhiém vu thanh vién; ban hanh céc quyét dinh/thong bao kip thoi va gidm sat sat sao Ban
didu hanh thyc hién cac Nghi quyet cia DHDCB/HPQT, dong thoi tham vén hiéu qua cho

HDPQT céc vén dé thudc tham quyén.

Trong ndm, céc thanh vién HDQT da phbi hop chét ché vdi Ban didu hanh dé giam sat timg
chi tiéu kinh doanh, kip thoi thdo g& vudng mic dé hoan thanh ké hoach ma PHPCP giao.
Moi phién hop HDQT deu ¢4 sy gop mit cia Ban diéu hanh va doi ngil can bd chu chét.
Piéu nay gitp cac quyét sach duge théo ludn da chiéu, danh gia dung thyc trang tai cac bd
phéan. Nh¢ dd, cac Nghj quyét ban hanh luén dat duge sy thdng nhét tuyét dbi.

Trong nam 2025, HDQI da thao Iuan va ban hanh céac Nghl quyet/Quyet dinh quan trong,
tao tién d& cho su 6n dinh va phat trién cta Cong ty, cu thé:

= Trigu tap va td chie PHDCD thudng nién nam 2025 theo ding quy dinh.
» Thong qua So dd td chirc diéu chinh va quy dinh vé chirc niing, nhiém vu, quyén han ctia
cac phong ban trong Cong ty.
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= Théng qua viéc phan cong nhiém vu cho Gidm déc cia Cong ty nham linh hoat, chu
dong trong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

»  Thong qua viéc cap han mirc tin dung tai Ngan Hang TMCP Dong Nam A - Chi Nhanh
Sai Gon (SeABank).

=  Thong qua viéc lua chon don vi kiém todn Béo cdo tinh chinh nam 2025 cia Cong ty.

= Quyét nghi cdc vén dé phat sinh thudc tham quyén cua HDQT.

Két qua gidm sdt ciia HDQT ddi véi Ban Piéu hanh:

Cin c Didu 18 td chirc va hoat dong clia Cong ty, HDQT trong ndm 2025 da thuc hién

giam sat ban di€u hanh trong viéc thuc hién cac nhiém vu sau:

=  Gidm sat chat ch& nhiing ndi dung trién khai cac Nghi quyet cia PHPCD va cac Quyét
dinh trong yéu trong nim 2025. Ban Piéu hanh da cu thé hoa cac chu truong chi dao
thanh ké hoach duoc giao. Cong tac bao cdo két qua thuc hién duoc duy tri dinh ky, dam
bao tinh kip thdi va trung thuc, tudn tha dung quy dinh cta Luat Doanh nghiép va piéu

1&¢ Cong ty.

s Kiém tra, don déc Ban Piéu hanh trong viéc thiét 1ap hé tl16ng kiém soat ndi bd va quan
tri rdi ro tai chinh.

»  Chu tri, chi dao va t chiic thanh cong cudc hop PHDPCD thudng nién nam 2025.

= Pam bao tinh ddng bo gitra quan trj va didu hanh, phdi hop chat ché vdi Ban klem soat
trong cong tac giam sat. HDQT da sdu sat chi dao Ban diéu hanh trién khai quyét liét céc
Nghi quyét cia HDQT va PHDPCD, dam bao moi hoat dong san xuét kinh doanh déu
bam sat c4c chi tiéu va muc tiéu tang truong da dé ra.

Cong téc phdi hop gitra HDQT va Ban diéu hanh ludn bam sat Piéu 1& Cong ty va cac quy
dinh phdp luat hién hanh. Sy phéan dinh r6 rang vé& quyén han va nhiém vu da gitp cong tac
diéu hanh san xuét kinh doanh dat tinh tuén tha cao, va quan tri chat ché.

banh gia chung: HDQT dénh gia cao nang luc chuyén mén va tinh than trach nhiém cia
Ban Diéu hanh cing doi ngu can bd chu chét. Tap thé lanh dao da thuc thi nghiém tuc cac
Nghi quyét cia PHPCP va HPQT, dam bao cong téc diéu hanh san xut kinh doanh di
ding dinh hudng va hoan thanh cac muc tiéu ké hoach nim 2025.

Két qua chi dao thuc hién dat dwgc trong nam 2025:

V& vén cua cd dong: str dung quan ly va sir dung ngudn vén diung muc dich, dam bao tuyét
déi tinh bao toan va hiéu qua trong hoat dong dau tu, kinh doanh.

V& san xudt kinh doanh nam 2025: Cdng tac chi dao, diéu hanh cua HDQT trong nam qua
da mang lai nhitng két qua cu thé nhu sau:

Doanh thu thudn va thu nhap khéc: 276,26 ty dong.

Loi nhuén trudc thué: 4,47 ty déng.

V& t6 chire: Cong ty dam bao dam bao viéc lam va thu nhéap dn dinh cho ddi ngii nhan su;
thuc hién hai hoa loi ich giita cd dong, nghia vu ngan sach va chién luge phét trién bén viing
cua Cong ty.

PINH HUGONG HOAT PONG CUA HQOI DONG QUAN TRI NAM 2026

Trong bi canh nganh in nam 2026 tlep tuc déi mat chi phi dau vao va su canh tranh gia

khéc liét. HDQT da chu dong dinh hudng chién luge giao Ban didu hanh t& chire thuc thi cc muc
tiéu va ké hoach san xuat kinh doanh nhu sau :

1.

Chi tiéu, ké hoach kinh doanh niim 2026:




- Téng doanh thu thuan va thu nhap khéc: 288,64 ty dong;

- Téng lgi nhuan trude thué: 5,98 ty ddng;

2. Kéhoach va gidi phap thuce hién:

- Trién khai thuc hién cac Nghi quyét DHDCD giao.

Chi dao Ban didu hanh tap trung nguon luc hanh dong nhim dat dugc ké hoach hoat dong
san xudt kinh doanh nam 2026 da de ra; mo rong déi tuong khach hang, ma rong thém thi

phdn dic biét la thj trudong vé sd, tiép tuc diy manh ting trudng cac mat hang chu lyc truyén
lhong va thé manh (Sich gido khoa, tem nhan, vé sd).

- Tép trung cai cach tang hiéu qua dau tu, giam chi phi hoat d¢ng, nham tang nang sudt ciing
nhu ning cao chét luong san phdm dé dat hiéu qua san xuit kinh doanh cao nhét.

- Tang cuong cong tac quan ly giam sdt cdc hoat dong Ban diéu hanh va bo may gitp viée
nhiam bam sét va chi dao kip thoi.

- Tiép tuc xdy dung va hoan thién cdc quy ché, chinh sich déi voi nguoi lao dong nham phu
hop vai tinh hinh hoat dong kinh doanh va hé théng quan trj ndi bd Cong ty va ludt phap
hién hanh.

- Chi dao Ban Bidu hanh nghiém tac trién khai thuc hién cdc nghj quyét, quyét dinh cua
HDQT va bHBCD.

- Kién toan bo nm> t6 chtre, xay dung vin hoa doanh nghiép theo tiéu thirc “Ddng tam, t
"566
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am, quyét tam™.

Trén day la bdo cdo ciia HDQT nam 2025 va cac muc tiéu, nhiém vu ké hoach nam 2026.

Kinh trinh Dai héi dong cd dong xem xét, théng qua.

Tréan trong.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN IN TRAN PHU
Poc ljp - Ty do - Hanh phic

Heé Noi, ngay 17 thang 04 ndm 2026

) CAO CUA BAN KIEM SOAT
h Pai hoi CH ddng thwomg nién nim 2026

- Can cir Ludt Doanh nghiép $6 59/2020/Q1114 ngay 17/06/2020;
- Cdin cte Didu 18 16 chite va hoat dong ciia Cong 1y C6 phan In Trén Phii;
- Céin cir quyén han va trach nhiém cia BKS dwoc quy dinh trong Diéu 1é Té chire va hoat ddng ciia
Céng ty Cé phdn In Tran Phii;
- Cdn cir tinh hinh hoat dgng cia Cong 1y Cd phdn In Trdan Phii, Bdo cdo cia HYi déng Quén trj, Ban
Diéu hémh vé tinh hinh hoat déng ciia BKS trong ndm 2025, ‘
- Céin et Bdo edo 1ai chinh ném 2025 da digc kiém todn cia Cong ty cho ky hoat ddng nir 01/01/2025 :
dén 31/12/2025.
Ban Kiém Soat (“BKS”) Cong ty C6 phin In Trén Phi (“Céng ty”) xin trén trong bdo céo voi Dai hdi
ddng ¢b dong (“DHPCD”) nhitng ndi dung chinh sau:
I. HOAT PONG CUA BI(S NAM 2025
1. Céc cude hop va hoat ddng ctia BICS ndm 2025:
BKS di t chirc cdc cude hop dé thyc hién cdc nhiém vu duge quy dinh tai Piéu 1¢ Cong ty, bao g(“)m

cdc ndi dung chinh sau:

- Giam sat viée thuc hién Nghi quyét Dai hdi Cb dong thuong nién ndm 2025;

- Giam sat hoat dong cua Hoi ddng quan trj, Ban bidu hanh;

- Gigm sat viéc tuan thu quy dinh phap luat Nha nude;

- Ra sodt tinh hinh hoat déng SXKD dinh ky tai Cong ty theo chuong trinh lam vi€e cia BKS;

- Thuc hién thdm dinh Bdo céo tinh hinh thyc hién ngén sach, Béo céo tai chinh, Bdo cdo quan tri cia
Cong ty, duaray kién dong gop dé Cong ty khic phyc kip thoi, ddm bao cdc bdo cdo duge lap theo
ding quy dinh, phan dnh trung thyc, hop ly tinh hinh tai chinh va hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

- Cong tac kiém tra, gidm sat cta cac thanh vién BKS duoce thye hién lién tye, ¢6 hé thong nham nidm

bét kip thoi hoat dong cua Cong Ly dé gitp don vi phat hién va khac phuc nhiing ton tai trong h¢
théng quan ly, diéu hanh va hé thong kicém sodt ndi bo.
2. Thu lao ciia BKS niim 2025:

BKS hoat dong ¢6 03 thanh vién gdm Trudng ban va 02 thanh vién, céc thanh vién BKS déu lam viéc
theo ché do kiém nhiém hudng th lao. Mire thi lao ndm 2025 cia cdc BKS di duge DHDCD thong

qud, cu thé:
- Truéng BKS  :5.000.000 ddng/nguoi/thang

- Thanh vién BKS: 3.000.000 dong/ngudi/thing
Céc chi phi lién quan dén hoat dong ctia BKS thyc hién theo quy dinh ndi bo cua Cong ty va quy

dinh phap luat véi myc tiéu tiét kigm, hi¢u qua.
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DPANH GIA KET QUA HOAT DPONG SAN XUAT IINH DOANH NAM 2025

Tém tit tinh hinh tai chinh etia Cong ty nhw sau:

Don vi: Ty dong

o 31122025 | 01/01/2025 | Chénhléch | % Bién ding
ST Chi it M) ® B=1@) |_ ®=3))
A | Thng taisan 883,67 898,55 (14,88) 2%
| Tai san ngén han 587,26 600,99 (13,73) 2%
2| Tai san dai han 296,41 297,56 (1,15) 0%
B | Téng ngudn vén 883,67 898,55 (14,88) 2%
|| No phai tra 283,35 302,70 (19,35) -6%
2 | Ngudn vén chti s¢ hitu 600,32 595,84 4,48 1%

\ N A A . A - , I s
A0 thoi didm cudi nim giam 2% so véi dau nam, tuong (g gia il gram

Tong tai san, ngudn von v
1hdi cac khoan no phai thu khéch hang va tim kiém don

14,88 ty VND. Cong ty cdn ting cuong thu
hang mai dé tao thém dong tién tir hoat dong kinh doanh.

Pinh gis két qua hoat dong kinh doanh 2025:

Don vi tinh: Ty dong

; TH 2025 KH 2025 % TH/ KKH
STT Chi tiéu

(1) (2) (4) = (1)/2)

1 San luong (ty trang) 28,09 45,00 62%

x . P
9 T‘ong doaAnh th’u tr HD SXKD chinh 276,26 298,65 93%
va thu nhép khac
3 Loi nhuén trudce thué 4,47 4,12 109%

Cong ty dat va vugt chi tiéu LNTT nam 2025 do dugc giam tién thué dét nam 2025.

R . ¢ e ’ 3 A Py A _r A - -
Thaim dinh Bao cdo tai chinh cia Cong ty va so sach ké todn nam 2025

Béo cdo tai chinh nam 2025 cua Céng ty dé duge kidm toan boi Cong ty TNHH Héng Kiém toan

. . s A , roe A . \ \ A AA A
AASC. B4o cdo kiém toan cé y kién ngoal triv va van dé nhan manh.

‘A . ’ 2 A A . A [ At . X . A A . o .
Viée ghi chép, ma so ké todn, phan loai cdc ndi dung kinh (e theo cac chuan muc ké toan Viét nam va

céc quy dinh hién hanh

TINH HINH TUAAN THU CAp QUY PINH CUA PIEU LE CcONG TY, NGHI QUYET CUA
PAI HOI CO PONG VA PHAP LUAT CUA NHA NUOC

BKS danh gi4 c4c hoat dong ctia Cong ty trong ndm 2025 tuén thu t
Viée trién khai thye hién cdc Nghi quyét ctia PHPCD va HPQT ciing duge gidm sat chit ché, dam
a. Trong pham vi quyén han, trach nhiém ctia minh, BKS danh gida HbQT,
ao 16n anh huong dén hoat dong

heo dung phép luat hién hanh.

bao ding quy dinh dé r
Giam Péc va cac phong ban lién quan dd khéng dé xay ra vi pham n
cua Cong ty.

KET OUA GIAM SAT POI VOI HBQT VA GIAM POC

Céc nghi quyét ctia HPQT di duge ban hanh tudn tha thdm quyén cua HPQT va ndi dung cua céc
Nghi quyét nay tudn thu cdc Nghj quyét ctia Pai hoi Cd dong, Luat Doanh nghiép, Pidu 1é ctia Cong
ty, va céc quy dinh khéc ctia phap luat.

HDQT tb chic hop dinh ky va bAt thudmg do Chu tich HPQT chu tri, thuong xuyén moi BKS tham
gia trong cac cudc hop trién khai thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi C4 dong; Thao luén va quyét nghi

nhiing vAn d& quan trong, giai quyét nhiing vudng mac trong hoat dong kinh doanh,
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BKS ghi nhan HBQT, Giam déc di (hue hién ddy du trach nhiém quan ly cta minh tuéin thu ding
Ludt Doanh nghiép, Diéu 1¢ ctia Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi Cb dong va cic quy dinh khic cia
phap luat.

DANH GIA SU PHOI HOP GIUA BKS VOI HDOT, GIAM POC VA CAC CO DONG

Trong nam 2025 BKS da nhan duoc sy phdi hgp chit ché cia HDQT, Ban Dicu hanh, cdc can bo
4 , g A 2 A 4. 3 A . e . \ro[ra A A A . A
quéan ly. BKS di nhan dugc ddy du cdc thdng tin, bdo céo tai ligu can thict cho cdng tac kiém tra

gidm sat cling nhu ¢lr cdn b lam vige véi BICS khi ¢6 yéu ciu.
. KE HOACH KIEM TRA, GIAM SAT CUA BKS TRONG NAM 2026

Gidm sat viéc chdp hanh céc quy dinh phdp luat, Dicu [¢ cia Cong ty, tinh hinh thye hién Nghi quy¢t

DHDCB, tinh hinh thue hién cdc Nghi quyét, quyét dinh, chi thi cta Hoi Pdng Quan Tri.
Thuye hién viée kidm tra, giam sat cong tac quan ly didu hanh ctia HPQT va Gidm Déc theo quy dinh

cua Dicéu I¢ Cong ty.
Giam sat, ddnh gia tinh hinh tién khai thye hi¢n ké hoach kinh doanh, céc dy dn dau r, khai thac tai

san trong ndm 2026.
Tham dinh Béo cdo (ai chinh hang quy, nim cia Cong ty. Phén tich, danh gid tinh hinh tai chinh, tinh

hinh quén Iy va st dung vén cia Cong ty.
Kiém tra va dénh gia hiéu luc, hiéu qua cua hé théng kidm sodt ndi by, kiém toan noi bo, quan ly 1u56,q

ro va canh bdo sém ctia Cong ty; Giam sét, kiém tra viée thuc hién cac bién phép tiét giam chi phi 3TY

Phbi hop chit ché voi HDQT, Giam Péc va cde phong/ban, don vi trye thude dd trién khai, kiém taAN
I

giam st hoat déng san xuat kinh doanh tai Cong ty hi¢u qua hon.

tuc nhan duge s hd tro cla cdc Quy CO dong, HDQT ciing nhu sy hop tdc, phoi hop chit ch& cu

Giam bdc va cac phong/ban nghi¢p vu (rong Cong ty.
Thay mit BKS, (6i xin gui t¢i Quy vi dai biéu, Quy vi ¢6 dong 10i chiic strc khoe, 10i chao hanh phuc

va thinh vuong!
Chtic Pai hdi thanh cong (ot dep!

TM. BKS

TRUONG BAW

NGUYEN PANG VIET TRUNG

j @S]



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
IN TRAN PHU Pjclip - Twdo - Hanh phiic

S8: 20/2026/BC.BPH TP. HCM, ngay 21 thang 4 ndm 2026

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
KIt HOACH TO CHUC PINH HUONG KINH DOANH NAM 2026

Kinh givi: Quy b dong Cong ty C6 phéin In Tran Phu
Ban Diéu hanh Céng ty C8 phin In Trin Phi (“Céng ty”) kinh bao céo Pai hoi ddng cb
dong (“DHDCD”) vé& két qua san xudt kinh doanh nam 2025 va ké hoach, dinh huéng kinh doanh
ndm 2026 nhu sau:
PHAN 1: TINH HINH CHUNG:

Nim 2025, bdi canh kinh t& tiém &n nhiéu bién dong din dén Cong ty phai d6i mit véi ap luc
kép: (i) Chi phi van hanh vAn phai duy tri v6i bién dong gid nguyén liéu dau vao; (ii) Chi phi ning
lwong va van hanh 14 théch thirc dang ké; (iii) Su than trong cua thi trudng tiéu ding va kha niing
didu chinh gi4 ban bj gidi han bai sirc mua yéu ciia thi trudng, doi hoi nhiing chién lugc thich ting
linh hoat dé bao toan bién loi nhuén.

Thi trudng in 4n nam 2025 dang trai qua cudc thanh loc khéc liét, noi cac dbi thu sin sang 4p
dung chién luoc gia cuc doan dé chiém gitt céc gbi thau trong diém. Song song d6, su biing nd cua
chuyén ddi s6 ciing tac dong kéo dai tir cdc rao can phap ly nhu Nghi dinh 100/2019/ND-CP sau
ndy 12 Nghi dinh 168/2024/ND-CP va Nghi dinh s6 336/2025/ND-CP quy dinh v& xtr phat vi pham
hanh chinh trong Iinh vuc giao théng dudng bd da dinh hinh lai théi quen tiéu dung, ddy phéan khiic
in 4n truyén théng va tem nhan sut giam ting thém. Cong hudng véi ap lyc ty gid va méi trudng
tién té thit cht, 16 trinh phuc hdi cua Cong ty dang tro thanh mgt cudc dua stic bén d?ay thach thuec.

Bén canh 4p luc bén ngoai, Cong ty con phai déi mat vdi bai todn ha tAng khi hé théng may
méc thiét bi da dan cii k¥, lam phat sinh chi phi bao tri va rui ro gidn doan tién do giao hang. Viéc
duy tri san xudt tai hai dia diém phan tn ciing 14 mét luc can d6i voi tinh linh hoat va hidu qua
van hanh tng thé.

Hon thé nita, trude nhitng yéu cau ngay cang khét khe vé trach nhiém xa hoi, viéc tuan thu
céc quy dinh nghiém ngit v& PCCC theo Nghj dinh 136/2020/ND-CP va bdo vé mdi trudng theo
Nghi dinh 08/2022/NB-CP khéng chi 1a trach nhiém ma con 1a mét ap luc tai chinh I6n. Nhitng
khoan du tu bit budc vao hé thdng xtr 1y khi thai, nude thai anh hudng truc tiép dén chi phi van
hanh ctuia Cong ty.

PHAN 2_KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

2.1. To6m tit két qua hoat dng: BVT: ty dong
STT Chi tidu Ké hoach | Thye hi¢n | % TH/KH
1 San lugng (ty trang) 45,00 28,09 62%
2 | Tdng doanh thu thudn va thu nhap khéc (ty dong) | 298,65 276,26 93%
3 | Téng loi nhuan trude thué (ty dong) 4,12 4,47 108%




2.2. Cac chi tiéu tai chinh:

DVT: ty dong

Chi tiéu Tai 31/12/2025 | Tai 01/01/2025
A. Téng tai san (1) + (2): 883,66 898,54
1. Tai san ngén han 587,25 600,99
2. Tai san dai han 296,41 297,55
B. Tdng ngudn von (3) + (4) 883,66 898,54
3. No phai tra 283,35 302,7
4. Vén Chu s& hitu 600,31 595,84

3.1.

(*) Két qua da dirgc kiém todn béi Cong ty TNHH Héng Kiém todn AASC. Chi 1iét cu thé va
cde chi tiéu khdc cé bdo cdo quyét toan da kiém todn kén theo.

Trong béi canh thi trudng nhidu bién déng, Cong ty da dat dugc két qua ddng khich 1€ trong
cong tac dau thau va phat trién thi trudng nhu sau:

° Mang sich Gido duc: Tring thau 10 g6i thiu 16n, ting thém 8 gbi so v&i céc nam
truge. Viéc duy tri va mo rong s6 luong goi thiu ny gitp dam bao san lugng san xudt
4n dinh cho nha may.

Mang Tap chi: Goi thau tap chi hang khong tri gia 52 ty ddng trong 2 nam. Gop phén
dn dinh doanh thu dai han.

Mang Ve s6: San phdm nhén dugc phan hdi tich cyc va dénh gia rét cao tir phla khach

hang v& chit lugng va tinh bao mat. Day 1a tién dé quan trong dé Cong ty tiép tuc md
rong thi phan va ty tin dAu thau trong cac giai doan tiép theo.

Tir nhitng két qua cu thé trong cong téc déu thau va sy tin nhiém cua khach hang d6i v6i cc
dong san phim chu lu’c (Séch gido duc, Tap chi cao cép, Vé sb), Cong ty dé tao dung dugc
nén tang doanh thu 4n dinh, dam bao gia tang thi phan va cting c¢b vi thé canh tranh ciing
nhu gép phan tdi wu héa cong suét van hanh, nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh. Tir
d6, ctng cb uy tin thuong hiéu, tao loi thé canh tranh tryc tiép cho cac ky dAu thau tiép theo.

PHAN 3_KE HOACH PINH HUGNG KINH DOANH NAM 2026

K& hoach kinh doanh niim 2026:
Dua trén nhiing két qua dat dugc trong nam 2025, Ban Piéu hanh Céng ty xdy dung ké
hoach 2026 v&i mot sb chi tiéu cu thé nhu sau:

DVT: ty dong
e Thue hién K& hoach % KH2026/
Chi tiéu U .
; % nam 2025 nam 2026 TH2025
‘San luong (ty trang) 28,09 45,02 " 160%
Tdng doanh thu thuén va thu nhap khac 276,26 288,64 104%
Téng loi nhuan trude thué ' 4,47 5,98 134%
3.2. Pinh huéng hoat djng va cong tac didu hanh nim 2026




Chién sy My Israel va Iran da day gia diu ting cao va dién bién khé ludng cua chién tranh
dan t&i chi phi dau vao lai ting dot bién, p luc lam phét gia ting din dén kinh té thé gidi va
kinh té Viét Nam gép nhic¢u kho khan thach thiec.

e ~ \ . X A X ~ ooz . 7 A \ \
Dur bdo ndm 2026, nganh in van tiép tuc d6i méat vadi ap luc chi phi dau vao va su canh tranh
Ikhoc liét vé gid. Dé thich nghi, Cong ty dat ra cdc myc tiéu trong tdm vai 16 trinh thuc hién

A
cu thé nhu sau:

3.2.1.Phdt trién thi trueong:

M0 r0ng thi phan vé so: Tap trung ngudn luc dé tham gia dau thau nhiéu khu vuc mién
Do6ng Nam Bd. Muc tiéu khong chi 1a ting doanh thu ma con la toi wu hda néng suat thiét bi
chuyén dung, dam bao cdac tiéu chuan khat khe nhat vé tinh bao mét va tién do giao hang.
Cung c¢6 nhém san pham chu lyc: Pay manh khai thac cadc don hang c¢6 nhu cau 6n dinh nhu
sach gido khoa, nhan mac, lich va an pham dinh ky gitip doanh nghiép duy tri dong tién va
on dinh viéc lam cho ngudi lao dong.

Dau tu thiét bj trong diém: Trién khai ké hoach ning cap may moc theo hudng chuyén mon
hoéa cho mang vé so, nham tao lgi thé canh tranh vé chat lugng ngay tir khau chao thau.

3.2.2.70i wu hoa vin hanh va hi¢n dai hoa san xuat:

Ddi méi cong nghé ¢4 16 trinh: Tirng budc thay thé cac dong méy cii bing cong nghé in hién
dai. Viée nay truc tiép giai quyét bai toan giam ty 18 hao hut nguyén vat liéu va nang cao
nang sudt.

Téi co cdu quy trinh san xudt: Nghién ciru va sip xép lai mat bing nha xudng, kho bi. Muc
tiéu la rit ngan khoang céch di chuyén gitta cac cong doan, tir d6 giam chi phi logistics noi
bo va tang tinh linh hoat trong phéi hop gifta cdc bd phan.

3.2.3.Kiém sodt chi phi va ndng cao hiéu qud tai chinh:

Quén tri nguyén vt lidu diu vao: Chu dong dam phén tryc tiép véi céc nha cung cép lon dé
¢6 mirc gid canh tranh nhit. Ddng thoi, nghién ciru ing dung céc nguyén liéu thay thé phu
hop dé ha gia thanh nhung van dam béo tiéu chudn chét luong.

Tinh gon b§ may van hanh: Triét tiéu céc khau trung gian gdy lang phi, t5i wu hoa dinh bién
nhén sy va thic ddy ndng sudt lao dong c4 nhan thong qua viéc cai tién quy trinh lam viéc.
Dau tu mdy méc thiét bj hién dai dé dn thay thé nhitng khau cAn nhiu nang luc.

3.2.4.Nang cao dich vu va xdy dung lgi thé canh tranh:

Cai tién quy trinh tiép nhan va xir ly don hang theo hudng chuyén nghiép hoa, rit ngén thoi
gian phan hdi dé giir chan déi tac truyén théng va thu hiit khdch hang méi.

S6 héa kénh ban hang: Pau trr vao Marketing diing trong diém, khai théc t6i da cdc nén tang
truc tuyen dé m¢ rong mang ludi phén phéi, giam bét su phy thude vao céc kénh tiép thi
truyén théng vén dang din bio hoa. e

Pao tao nhan lyc tai chd: Tap trung dao tao ning cao tay nghé va ky nang quan ly cho ddi
ngii truc tiép san xudt, dam bao nhan sy lam chi duogc céc cdng nghé in an.

3.2.5.Tudn thii quy dinh va phdt trién bén viing:

Tuyét ddi tudn thu phép ly: Duy tri va cap nhét lién tuc céc tiéu chudn vé PCCC, an toan lao
déng va bao vé moi trudng theo quy dinh cua phap luét.




Hudng t6i san xuét xanh: Nghién ctu 4p dung cac giai phép tiét kiém nang luong, giam
thiu chf thai va uu tién str dung vat lidu than thién méi truong. Day khong chi la trach
nhiém x& hoi ma con 1a diéu kién bt buge dé tham gia vao chudi cung ing cla céc dbi tac
16m trong tuong lai.
Trudc nhiing thach thic chua ding lai cia thi truong tlong ndm 2026, su linh hoat va dbi
mdi 1a diéu kién tién quyet dé ton tai. Cong ty s& tap trung quyét ligt vao tdi wu héa van hanh,
kiém soét chit ché& chi phi dau vao va cha dong dich chuyén sang céac phan khue thi truong tiém
ning. Day 1a 19 trinh thuc tién dé nang cao ning lyc canh tranh va duy tri da phét trién &n dinh

trong giai doan tdi.

Trén trong bdo cdo téi cac Quy cb dong,
Kinh chiic Dai hoi thanh cong tdt dep!
Trin trong!

Noi nhin :

- HbQT - BKS;
-PbH Cb;
-Luu: VT






