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HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023 VA
PHUONG HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN IN TRAN PHU

Thay mit Ban Gidm ddc Cong ty ¢b phan In Trdn Phd (“Céng ty/In Tran Pha”), ti xin nhiét liét
chao mung va cdm on toan thé quy vi da danh thoi gian tham du budi hop Bal hoi ddng cb dong

thuong ni€én ngdy hom nay.
Sau déy toi xin tran trong bdo cédo Dai hoi ddng c¢b dong v& két qua hoat dong nam 2023 va mot s6
phuong hudng, nhiém vy san xuat kinh doanh trong ndm 2024 ctia Cong ty nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY NAM 2023

- Nam 2023 nén kinh té toan cdu suy thoai do anh hudng cua hau Covid, chién sy Nga-Ukraina
kéo dai, tdc dong tidu cuc ti hoat dong san xudt va kinh doanh & da sd cac nganh cong nghiép.
Cac doanh nghlep gédp phai nhiing thach thirc dang ké trong vige san xudit va tiéu thy san phim
ctia minh do sy gi4n doan trong chudi cung ung, glam nhu cAu tiéu diing, va han ché trong hoat
dong kinh doanh. Didu nay dit ra 4p Iuc 16n ddi v6i cac doanh nghiép khi phai thich nghi véi
mdi trudng kinh doanh khong 6n dinh.

- Céc doanh nghiép trong nganh in 4n d6i mat v6i nhiing thach thic vé chi ph1 nguyén vat liu,
nhu gi4 gidly va bot glay, ddu c6 xu huéng ting trén thi trudng thé gidi; gid cude vén chuyén
hang nhép khau tang gid do tinh hinh chung. Ngoal ra, bién dong trén thi trudng vé ti gi4, chinh
sdch 141 sudt tha ndi gay 4p lyc ting gid cho gidy nhap khau va san xudt trong nudc tai thi trudng
Viét Nam.

- Linh vuce kinh doanh cho thué mit bing thuong mai, viin phong cho thué, khéch san, cin ho cling
khong nam ngoai tinh hinh suy thodi ndy. Doanh thu hoat tir hoat dong hop téc kinh doanh ctia
Cong ty ciling bi sut giam.

- Céc 10 ro vé chinh séch:

*  Chinh pht dé ban hanh Nghi dinh 100/2019/ND-CP ngay 30/12/2019, quy dinh xr phat vi
pham hanh chinh trong linh vyc giao thong dudng by va dudng sdt, c6 hifu lyc tir ngdy
01/01/2020. Tinh trang nay dﬁ tac dong va ti€p tuc gy ra kho khén 16n hon cho doanh thu
phén khiic thi trudong san pham tem nhén cia In Tran Phu trong thoi gian téi.

»  Nha nuéc dicu chinh tién thué dat hang nam.

- May mdc va thiét bi dang trong tinh trang lac hau va 13i thoi, miic du cong ty dd chi dong chudn
bi ddy du c4c chi tiét, vét tu, va phy ting can thiét dé thuc hién cong viéc bao dudng dinh ky va
giam thidu thoi gian ding mdy. Tuy nhién, viéc thiéu ddu tu kéo dai d4 lam cho may méc va
thiét bi ngdy cang \uong cap. Sy hong hoe, ding mdy thuong xuyén da gy ra anh huong lon
dén chit luong va thoi gian san xuét 1a didu khong thé tranh khoi.

- Trong thoi ky suy thoéi kinh té, cac cong ty dang tap trung vao viéc duy tri hoat dong bang cach
tim kiém co hoi 1am viéc. Pidu ndy din dén mot su canh tranh khéc liét trong nganh in 4n; Mot



sb cong ty c6 thé 4p dung chién lugc phd gié, giam gid cyc ky manh m& dé chiém linh thi trudng
va loai bo cdc dbi thii canh tranh gianh duoc céc hop dong.

Su phan tén vi trf san xuét cac xudng lam viée cach nhau khé xa nén dd phan nao lam gidm hiéu
qua hoat déng san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Mic dit da c6 su nd luc tir phia cdn by quan 1y va nhén vién lao dong, nhung Cong ty van chua dat
duge cac muc tiéu duge giao theo ké hoach:

Théch thirc tir sy canh tranh vé gla b4an do bi anh hudng tir gid nguyén vat li¢u dau vao bién dong
(tdng cao) lién tyc dan dén sut giam bién do loi nhuan. Ngoai ra, thi truong in 4n canh tranh ngay
cang khée ligt gilta cac nha in; sy phé gia glua céc nha in, theo d6 s6 cong ty d6i thu canh tranh
sin sang phé gia dé tring thiu ngdy cang gia ting thoi gian gin day.

Doanh thu tir hoat dong in 4n sut gidm, chi dat 77,04% so véi ké hoach do anh huéng cua nén

kinh té suy thoai (Thi trudong nganh in n6i chung sut giam 42% so véi cung ky).

Doanh thu tir hoat dong cho thug, khai thac diém dit ctia cong ty giam 19% so v6i nam 2022 do
nhiéu don vi dang thué tra lai mét bang trudc han.

Loi nhuén sau thué am 19,3 ty dong, ch yéu do nha nuéc thay 601 chinh séch thu tién thué dét
hang ndm (tdng thu dot bién 10 ti ddng/nim so v6i nim 2022) nim ngoai ké hoach ngan sich
nam 2023 ctia Cong ty.

Mot s6 anh hudng bit loi khac: ty gid bién dong manh, chinh sach l4i suét tha nbi nim 2023
cling 1a mdt trong nhiing nguyén nhan anh hudng két qua kinh doanh ctia Cong ty.

2. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh va chi tiéu tai chinh nim 2023:
2.1. Két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh:
PVT: dong
STT Chi tiéu K& hoach Thue hién % TH/KH
| San lugng (ty trang) 45.41 40.79 89.82%
o | Tatgdonuhi il fiian va-taa nhip 298.52 230.74 77.30%
khac. Trong dé:
+ADT thz,(an (hoat dong in va hoat 20852 220 96 77 04%
dong khdc)
+ Thu nhdp khdc - 0.78 -
Loi nhuan gop (chua bao gém chi phi
3 khdu hao TSCD, chi phi thué dat, chi 70.19 51.06 72.75%
phi qudn Iy va chi phi bdan hang)
4 | Tdng loi nhuén trude thué 10.19 (19.37) -190.04%
2.2. Cdc chi tiéu tai chinh:
PVT: ty dong
Chi tiéu Tai 31/12/2023 Tai 01/01/2023
A. Tong tai san (1) + (2): 924,17 935,57
1. Tai san ngén han 614,54 657,64
2. Tai san dai han 309,63 : 271,95




Chi tiéu Tai 31/12/2023 Tai 01/01/2023
B. Téng ngudn vén (3) + (4) 924,17 935,57
3. No phai tra 312,22 303,76
4. Vén Chu sé hitu 611,96 631,81

(%) Két qud da dieoe kiém ‘todn boi Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC. Chi tiét cu thé va cdc chi
tiéu khdc cé bdo cdo quyét todn da kiém todn kém theo.

II. K HOACH TO CHUC PINH HUONG KINH DOANH NAM 2024

Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2024 :

Nim 2024, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty ¢b phan In Tran Phu du béo van con tlep tuc gdp
nhiéu khé khin, thach thuc chiu sy anh huong chi phéi ctia nén kinh té. Ban Gidm dbc quyét
tAm v6i nhitng ngudn luc sin c6 va sy doan két nhét tri trong toan cong ty, s& dwa Cong ty CP In
Tran Phu vuot qua khé khin, thach thic, hoan thanh nhiém vy dugc PHPCD, HDQT di tin
tudng giao pho.

Cong ty dd xay dung ké hoach nam 2024 v&i céc chi tiéu, dinh huéng cy thé nhu sau:

Dt : ty dong
s Thue hién K¢ hoach % KH2024/
Chi tiéu
nim 2023 niam 2024 TH2023
San lwgng (ty trang) 40.79 44.00 107.87%
3 A \ A
El?r?cg doanh thu thuan va thu nhip 230.74 292.02 126.56%
Téng lgi nhudn truée thué (19.37) 3.66 118.91%

. Pinh huwéng hoat dong va cong tac diéu hanh nim 2024:

Tap trung vao viéc phat trién san xudt kinh doanh dya trén mot dinh huéng chung da dugc xéc
dinh trudc d6 v6i muyc tiéu chinh: ting cudng hiéu suét va mo rong thi trudng trong bdi canh tinh
hinh kinh t€ chung dang gép khé khén vuot qua giai doan suy thodi.

Trién khai chién lwoc phét trién san xudt kinh doanh trén cic tép khach hang truyén théng, tiém
nang va khich hang mai. :

Tép trung théng thdu, khai thac cac khach hang cé nguén hang chu lyc truyén théng lam quanh
ndm, ting truong don hang trong cdc nhém hang cht luc nhu sdch bdo, nhédn bia, nhan dau, to
roi, lich.

Tham gia d4u thau thuc hién hop ddng vé s& mién Bic, tao tién dé gia nhap thi trudng nay dé c6
co hdi tring ddu cdc goi thiu tiép theo, gia ting lugng khach hang va doanh sb.

Tiép tuc cung c¢b va phat trién nhém san phdm tai gidy, bao bi hop.

Thyc hién phan tich va d4nh gi thi truong, d6i thu dé tir d6 kip thoi d& xudt cac giai phép vé san
xudt va chinh sich thi truong.

Da dang héa céc kénh ban hang ctia Cong ty.
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Noinhin :

- HbQT - BKS;
-PHCD;
-Luu: VT

. Cong tdc san xuét va ky thuit cong nghé:

Dam bao 6n dinh chit luong san phdm va cong sudt san xuét cao bing céch &p dyng céc qui ché,
qui dinh va qui trinh d& dam bao hoat dong ctia nha méy dién ra mot cach n dinh va an toan.

Tién hanh dAu tu ning cp may méc va thiét bi @8 cai thién san phdm va nang cao tinh canh
tranh cta cong ty.

Klem soat chiit che viée siv dung nguyén vat li¢u, phu liéu va héa chét d& dam bao higu qua va
tiét ki¢m trong san xudt,

Thyc hanh tiét kiém t&i da trong san xudt.

Cong tic tai chinh:

Kiém soat, quan 1y chit ch& vé tai chinh, ngan sich va tuan thu ké hoach da d& ra, nhim triét dé
toi uu chi phi trong boi cdnh doanh thu gidm.

Kiém soat gi4d mua nguyén vat li¢u dau vao, ung bién kip thoi vdi cde bién dong gia thi truong :

mua nguyén vat li¢u dau vao (ddc biét 1a gidy nhap khiu); im kiém thém nha cung cép dé ting
tinh canh tranh v& gi4 van dam bao chét lwong va chi phi hop ly.

Nang cao hiéu qua céng tic Tai chinh — K& toan trong Cong ty, ddm bao doanh thu dung, du,
minh bach rd rang.
Cong tac nhin sy, to chire:

Tiép tuc hoan thién ché do tién luong, tra luong theo chirc danh va gén vé6i két qua lao dong clia
tirng ngudi nhim dam bao thu nhap 6n dinh cho NLD; khuyén khich lao dong c6 trinh do chuyén

mdn cao, tay nghé gioi.

Kién toan bo mdy t& chirc; quan ly tap trung cong tic san xudt mot noi dam bao kiém sodt t6t vé
véan hanh va t6i vu ngén sach:

Xay Dung Vin Héa Doanh Nghiép: Phdn ddu xay dung vén héa doanh nghiép dya trén ti€u chi
"Chinh truc, tan tdm, bén viing", khuyén khich moi thanh vién cta t§ chitc hanh dong va lam

viéc theo nhiing gié tri nay.
Trén ddy 1a Béo cdo hoat dong san x‘uét kinh doanh nam 2023 va ké hoach san xuét kinh doanh
ndm 2024 ctia Cong ty ¢o phan In Tran Phu.

Kinh trinh Pai hdi xem xét, thdong qua.
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
NH DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

' Zual Doanh nghiép sé 59/2020/QH1 4 ngay 17 thang 6 nam 2020,
- Quyén han va trdch nhiém Ban Kiém sodt duoc quy dinh trong Diéu 18 t6 chirc va hoat
dgng Cong ty C6 phdn In Trdn Phit
- Cén cik vao Bdo cdo kiém todn két thic tai ngay 31/12/2023 Cia Céng ty Co phén In
Trdn Phil dugc kiém todn boi Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC

Ban Kiém sot xin bio c4o tinh hinh va két qua hoat dong ciia Ban kiém soét trong nim

2023 nhu sau:
I. Hoat dong ciia Ban Kiém so4t trong niim 2023
Trong nam, c4c thanh vién Ban kiém so4t da phdi hop thirc hién cong tic kiém tra, gidm sét
hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty trong c4e linh vyze chinh cu thé: 4
- Thue hién ra soét tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh dinh ky theo chuong trinh lam viéc K
clia Ban kiém sodt. Kj 2l
- Thye hién thim dinh béo c4o tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, bdo céo ta
chinh, bdo cdo quén trj ctia Cong ty, cé y kién déng gép dé Cong ty chinh sira kip thdi dam béo
béo cdo duoe lap theo diing quy trinh, phan 4nh trung thyc tinh hinh tai chinh cia don vi. \\\i
- Gidm st vide thye hién Nghi quyét ciia DH ddng cb dong thuong nién nim 2023, AN
- Gidm sét hoat dong Hoi ddng Quan trj, Ban diéu hanh va cén b quan 1y.
- Giam sét viéc tudn tht phap ludt Nha nudc.
Céng tac kidm tra, gidm sét clia cdc thanh vién Ban kiém soat duge thye hién lién tuc, c6
hé thong nhidm nim bit kip thoi hoat dqng ctia Cong ty dé glup Cong ty phét hién va khéc phuc
nhitng tdn tai trong hé théng quan 1y, diéu hanh va hé théng kiém so4t ndi bd.

=

I1. Panh gid hoat djng san xuit kinh doanh trong nim

1. Tém tit tinh hinh tai chinh cia Cong ty nim 2023 nhw sau:
DVT tién: ty ddng

Tai Tai Chénh Igch
Chi tiéu 31/12/2023 | 01/01/2023 | Gidtri | % ting/gidm
@) @ 3)=01)-2) 3)(2)
A. Tdng tai sin (1) + 2): 924,17 935,57 (11,40) 1%
1. Tai san ngén han 614,55 657,64 (43,09) 7%
2. Tai san dai han 309,63 277,93 31,69 11%
B. Téng ngudn von (3) + (4) 924,17 935,57 (11,40) 1%
3. No phai tra 312,22 303,76 8,45 3%
4. Vén Cht s& hiru 611,96 631,81 (19,85) -3%
1




Téng tai san, ngudn vén vio thai diém cudi nam giam 11,40 ty ddng - twong dwong gidm 1%, cu
thé:

+ Tai san ngén han gidm 43,09 ty dong chit yéu do: Tai sén ngén han khac giam 49 12 ty
ddng; Tién va céc khoan tuong duong tién giam 6,92 ty dong, Céc khoan phai thu ngén han
giam: 6,38 ty dng. Bén canh d6 hang tbn kho lai té.ng 19,07 ty dong.

+ Tai san dai han tdng 31,69 ty ddng chi yeu do tang chi phi tra trude dai han: 41,85 ty
dong (tién thué ddt 50 ném nop 1 ldn ciia Bdt dong san s6 130-131 Kha Van Cén); Tai san cb
dinh hitu hinh giam 10,01 ty ddng (gid fri khdu hao tr ong k).

+ No¢ pha1 tra ting 8,45 ty ddng tuong du'cmg ty 1€ ting 14 3% chu yeu do: Téng khoan
ngudi mua tra tién trude, phéi trd ngusi ban ngén han, ch1 phi tré truéc ngén han téng gi4 tri 1a
22,61 ty dﬁng, Vay dai han ting 30,73 ty dong va vay ng#n han giam 47,10 ty dong.

+ Vén chu s& hitu giam do trong ndm 2023 Cdng ty c6 lgi nhuan 4m.

Tai ngdy 31/12/2023, tbng cdng ng phai thu ciia Cong ty 13 494,63 ty ddng, trong d6 no qué han
la 20,93 ty dong chiém 4% trén téng du ng phai thu. Gi4 tri hang tén kho tai ngay 31/12/2023
63,16 ty ddng, trong d¢ gié trj hang cham luan chuyén 8,01 ty dbng.

2. Dénh gia két qua hoat djng kinh doanh ciia Céng ty nim 2023:

K#ét qua hoat djng kinh doanh nim ciia Céng ty
Bon vi tinh: ty dong

So sanh bién déng véi
cung ky nam truée

NO CHI TIEU Nim 2023 | Nim 2022

Chénh Igch ﬁgfﬁ“
1 |Dommnebw Tsies | o2sn0s | Gs0s) | %
DT thuén ban héno va cung cip d;ch vu 229,96 286,02 (56,06)
Doanh thu hoat ddng tai chinh 1,23 0,97 0,26

Thu nhép khéc 0,78 0,04 0,75

Gi4 von hang béan 217,98 240,78 (22,80)
Chi phi tai chinh 10,62 8,17 2,45 30%
- Trong dé: Chi phi 1di vay 1018 | 788 2,29 29%
Chi phi ban hang 4,97 17,01 (12,04) 71%
Chi phi quan ly doanh nghiép 17,77 17,37 0,41 2%
Chi phi khéc 0,00 0,00 0,00 271%

_ 3 |Loinhufnhoatdgng kinhdoanh | (1937) | 308) | -623%

Trong ndm 2023, doanh thu bén hang va cung cip dich vu gidm 56,06 ty ddng, twong ung giam
20% so v6i ndm 2022, chii yéu giam doanh thu hoat dong in.

Két qua kinh doanh truéc thué nam 2023 15 19,37 ty ddng (Nam 2022 loi nhuén truée thué 3,71
ty ddng). Trong ndm, Céng ty phét sinh nhidu Pon hang 4m tir Lai gop.
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3. Thém dinh bdo cdo tai chinh cia Céng ty va sb sdch ké todn

Béo céo tai chinh nim 2023 da dugce kiém todn boi Cty TNHH héng kiém todn AASC.
Bio céo kiém todn c6 ¥ kién ngoai trir va vén dé khac.

Viéc ghi chép, md sb ké toén, phén loai cac ndi dung kinh té theo cac chuén myc ké todn
Viét Nam va cac quy dinh hién hanh,

II1. Tinh hinh tuén thi cdc quy dinh ciia Pidu 18 Cong ty, Nghi quyét ciia Dai hoi cb dong
va Phap ludt ctiia Nha nwéce:

Hoat ddng san xudt kinh doanh tai Céng ty dwoc thuc hién theo Luft Doanh nghiép, Didu 18
Céng ty va céc quy dinh khéc ciia phap lust. Cong ty thuc hién chip hanh dung céc Nghi quyét
ctia Hoi ddng quén tri va Pai hoi ddng cb déng.

IV. D4nh gid cong tic quén 1y, didu hanh dbi véi HPQT va Ban Téng Giam dbc

Trong ky hoat dong, HDQT d4 chi dao sét sao tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.

Su phbi hop gitta Ban kiém soat, HDQT, Ban diéu hanh va cén bd quéan 1y: Trong nim 2023,
Ban kiém soét d& nhan duoc sy phdi hgp chit chg cia HPQT, Ban didu hanh, cén by quéan ly
trong viée cung cdp ddy du théng tin, béo cdo tai ligu cin thiet cho cong tc kiém tra gidm sat
cung nhu cir cdn bd lam viéc véi Ban kxem soét khi c6 yéu cau. Bén canh d6, Gidm dbc Cong ty

cén lwu y tuan tha nghiém tic quy dinh vé thdm quyén phé duyét. '6{// N
3 TYNEN

V. Kién nghl Cong ty: 'AN

- Cong ty can nd lyc hon nifa trong viée dua ra céc giai phép nhur ning cao chét Iugng dich va
in 4n, béo tdn va phat trién mang lu6i khach hang.....dé ting doanh thu, sir dung chi phi méiﬁ
céch hop 1y d& dem lai hidu qua cao hon trong hoat dong sin xuét kinh doanh; o

- Nang cao cong téc quan 1y cong ng khach hang, thu hdi toan bo cdng ng qué han, tranh phat
sinh ng qué han, ng x4u gy thiét hai ton thit cho Cong ty. Tiép tuc ¢ bién phép thu hdi cic
khoan céng ng phai thu khé doi;

- Theo s&t moi bién ddng cia gi4 cd nguyén vat lidu, dic biét 14 gi4 gidy trén thé gisi dé c6
phuong dn mua hang phu hop, t6i uu, mang lai hiéu qua tai chinh;

- T chitc chio gi canh tranh nguyén vét liéu, lya chon nha cung cAp c6 chét lugng va gia tbt
nhét;

- Chua dong, bam sat va giai quyét nhanh moi vudng méc trong cong tac san xuat kinh doanh,
quén tri, diéu hanh quan ly;

- Giir én dinh chét luong san phém, dic biét 14 tem nhin, vé sb;

- Tiép tuc diy manh tiép thi, tim kiém ngudn hang, chu trong tem nhén, bao bi...;

- Tép trung khai thac ngudn lich bloc

- Bao trl méy t&t phuc vy in tem nhan

- Phét trién thém san phdm méi (ti gidy...).

- Kiém so4t t6t ty 18 tiéu hao nguyén vat liéu, chi phi lwong va chi phi quan Iy doanh nghiép

VL Két ludn:
Trén day 13 toan bd B4o céo cuia Ban kidm so4t v& tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh

ctia Cong ty cd phin In TrAn Pht nim 2023 ciing nhu toan bd cdng tac hoat dong gidm sat cua

Ban kiém soét.
Ban kiém soat xin cam on HPQT, Ban Gidm doc va céc phong ban chuyén mon nghiép vy
d4 tao didu kién cho Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu do Pai hdi ddng cb déng giao pho.
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Xin trdn trong bao cdo t6i cac Quy cb dong!

Thay mét Ban kiém soét, t3i xin giri t6i Quy vi dai biéu, Quy vj cé déng 10 chiic sirc khoe,
16i chao hanh phiic va thinh virgng.

Chtc Dai hdi thanh cong tbt dep!

T/M. BAN KIEM SOAT
TRUOGNG BAN
Noi nhin:
- Dai hgi déngCé dong;
- Hpi dong quan tri;
- Ban Giam do‘c;
il g NGUYEN HONG DIEU
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BAO CAO QUAN TRI VA KET QUA HOAT PONG CUA
HOI PONG QUAN TRI NAM 2023, KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Kinh trinh:  DAIHQIDONG CO PONG
CONG TY CO PHAN IN TRAN PHU

Hoi ddng quéan tri (“HPQT”) Céng ty C6 phan In Trin Phu béo cdo Dai hoi dong cb dong
(‘;DHDCB”) thudng nién nim 2023 két qué thyc hién nhiém vy ndm 2024 va muyc tiéu, nhiém vy,
ke hoach hoat déng ctia HPQT trong ndm 2024 nhuw sau:

L
| (8

TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
Thanh phin HPQT:

Hoéi ddng quan trj Céng ty C5 phan In Tran Pht gbm ba (03) thanh vién;

Ong TrAn Anh Tuln - Chu tich HDQT;

Ong Nguy&n Tién Manh - Thanh vién HDQT;

Ba Vi Thi Kim Thanh - Thanh vién HPQT.

Téng két qua hoat ddng ciia Hoi dong quan tri trong nim 2023:

. Hoat djng chung ciia HDQOT:

HPQT Céng ty C6 phin In Trin Pht (“Céng ty”) ludn xdc dinh trach nhiém va nghia vy
trong v‘iéc chi dao va giam sat hoat dong ctia Ban didu hanh ciing nhu cdc bd phén hd trg
Ban diéu hanh Cong ty phai nghiém tic tudn thu quy dinh phap ludt va quy ché ndi bd Cong
ty, dam bdo phdi hop chit ché v6i Ban kiém soét Cong ty gidm st viée trién khai thuc hién
céc Nghi quyét clia HDQT va Nghi quyét PHDCP nhéim dam bao cho Cong ty phét trién
theo dung dinh huéng, muc tiéu di dé ra nham dem lai hi¢u qua cao nhat trong hoat dong
san xudt kinh doanh ctia Céng ty.

Hoi ddng Quan tri d 8 chire cdc cude hop dinh ky hodc lay v kién thanh vién HDQT bing
vin ban dé thao luan va thdng qua cic vin dé quan trong thude thdm quyén. T4t ca c4c cude
hop ctia Hoi ddng quan tri hodc liy ¥ kién thanh vién HDQT bing vin ban déu duoc thyc
hién dung trinh ty, thu tuc. Viée thao luén, bidu quyét dugc thye hién theo quy dinh cua Luat
Doanh nghiép va Diéu 1é Cong Ty.

Chu tich HPQT d& hoan thanh nhiém vu theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép, Diéu 18
Cong ty va quy ché hoat déng ctia HPQT trong viéc 18p va thyc hién chuong trinh cong tac
nim, phan cong nhiém vy gifra cdc thanh vién HDQT; ban hanh cac quyét dinh, théng béo
theo phé duyét/chi dao ciia HDQT; chi dao quén ly, gidm sét ban di€u hanh thuc hién céc
Nghi quyét cia HDQT; tu vAn cho HDQT dbi véi cac vén dé thuge tham quyen.

Céc thanh vién HPQT da c¢6 nhimg déng gop tich cyc trong qua trinh rd soat, xdy dung,
hoan thién hé thong quy ché quén trj ndi bd cua Cong ty, cung HDQT tham gia quan ly,
gidm sat hoat dong diéu hanh kinh doanh, gép phan trong cong tic hoan thanh cac chi tiéu
do PHDCD giao. Céc phién hop HPBQT déu co su tham dy cua Ban didu hanhva céc can by
chu chét trong Coéng Ty. Céc quyét dinh théng qua tai phién hop déu nhén dugc su thong
nhét cao ctia cac thanh vién HDQT. Nam 2023, HDQT dé thao luan va thong qua céac Nghi

quyét/Quyét dinh, trong d6 c6 cdc ndi dung trong yeu nhu sau:
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+ Triéu tap va td chic cude hop DPHDCP thuong nién nam 2023;
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+ Di€u chinh tén chirc danh thanh vién Ban Diéu hanh trong Co ciu t& chirc quan ly cta

¢

Cong Ty tir “Téng Gidm déc” thanh “Giam déc” va tir “Phé Téng Giam dbc” thanh “Phé

Gidm doc”;

+ Thay dbi nhan suw ddm nhiém chic vy Phé gidm dbe Cong ty;

+ Théng qua mét s6 quy dinh, quy ché ndi bo cua Cong ty;

+ Théng qua viéc cdp han muec tin dung tai Ngan Hang TMCP Péng Nam A — Chi Nhanh

Sai Gon (SeABank).

+ Cac ndi dung khéc thudc thdm quyén.

Bio cdo thit lao, chi phi hogt djng va cdc lpi ich khdc ciia Hpi dong quén tri va tirng

thanh vién HYi dong quan tri

Thuyc hién Nghi quyét Dai hoi déng cd dong thuong nién nam 2023, Cong ty da trién khai

chi tra thu lao cho céc thanh vién Hoi dong quan trj theo dung quy dinh tai Diéu 18 va vin

ban phép ludt hién hanh, cu thé nhu sau: _

Téng thit lao ctia HPQT da bao gdm thué TNCN nam 2023 1 260.000.000 ddng (gdm 12

thang va 01 théng thi lao nhén dip tét nguyén dan), trong do:
> Chu tich HDQT: 10.000.000 ddng /thang.

»  Thanh vién HDQT: 5.000.000 déxlg/ngudi/tllétlg

Két qua gidm sdt ciia HPQT d6i véi Ban Piéu hanh va Cdn bg qudn ly:

Cin ctr Pidu IC; td chire va hoat dong ctia Cong ty, HPQT trong nim 2023 da thuc hién

gidm sét ban diéu hanh trong viée thuc hién céc nhiém vu sau:

*  Cong tdc td chirc trién khai nhitng ndi dung ctia nghj quyét, quyét dinh cia HDQT Cong
ty. Cac chu truong, chi dao ma HPQT dua ra ciing duge Ban di€u hanh trién khai day
du, kip thoi va bdo cdo chi tiét két qua thue hién véi tinh than trach nhiém cao, bdo dam
tuan thu ding quy dinh ctia Lut Doanh nghiép va Diéu 1& Céng ty.

»  Thyc hién Bdo cdo thudng nién ndm 2023 va cac Bio cdo tai chinh;

*  Chu tri, chi dao va td chitc thanh céng cude hop DPHDCH thudng nién nam 2023,

= Chi dao cong tac diéu hanh clia Ban diéu hanh, dam bao phéi hop chit ché véi Ban kiém
soat Cong ty gidm sat vi€e trién khai thyc hién cdc Nghj quyét ctia HPQT va Nghi quyét
Dai hoi dong c6 dong nhdm dam bao cho Cong ty phat trién theo dtng dinh hudng, muc
tiéu da dé ra.

Viéc phdi hop hoat dong gitta HDQT v Ban Tong gidm dbc (hay con goi 14 Ban didu hanh)

da thue hién theo ding chic ning, quyen ‘han va nhiém vu dugc quy dinh theo Phap luit va

Bif:u 1& Céng ty; Dam bao tinh tuan thu ddy du céc quy dinh ctia phdp ludt, tudn tha cic quy

ché néi bd ma Hoi dong quan tri da ban hanh trong viéc diéu hanh san xuét kinh doanh.

Dinh gia chung: Ban Piéu hanh, c4c can b¢ quan ly va céc b phan, phong, ban trong Cong

ty 1a nhitng nguoi ¢6 néng luc, tinh than trach nhiém cao, tudn th va thyc hién ding Nghj

quyét cua BHDCD, HDQT; t6 chirc chi dao, diéu hanh hoat dong cua Cong ty theo ding
dinh hudng, ké hoach kinh doanh 2023 dé ra.

K&t qui chi dao thie hign dat diwge trong ném 2023;

Tuén thii céc quy ché, quy dinh quan trj noi bd dugc ban hanh phai hop phép, tinh thyc tidn

va hi¢u qua dam bao thyc hién quan trj Cong ty di diing dinh huéng muyc tiéu dé ra.

Ludn vi loi ich chung ctia Céng ty va cia cb dong, str dung vén luén duge bio todn ding

muc dich.
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Dam bdo viéc lam, 6n dinh thu nhdp va céc ché dg chinh sach ngudi lao dong, quyén loi cia
cb d6ng, nghia vu v6i nha nude di doi véi phat trién Cong ty bén viing.

V& viéc chi dao thyc hién ké hoach san xuit kinh doanh ndm 2023: HDQT thong nhét voi
két qua san xudt kinh doanh ném 2023 theo béo céo ctia Ban diéu hanh va Ban Kiém soét da
soét xét, cu thé:

= Doanh thu thudn va thu nhap khéc: 230,74 ti dong

»  Loi nhudn gop: 70,19 ti ddng (chua bao gom chi phi khéu hao TSCD, chi phi thué ddt,
chi phi quan Iy va chi phi ban hang)

»  Loi nhudn trude thué: (19,37) ti déng
PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

HDQT chi dao va phbi hop chit chg, kip thoi ciing voi Ban diéu hanh Cong Ty t chirc trién khai
thyc hién cdc chi tiéu ké hoach SXKD nidm 2024 nhu sau:

1.

Chi tidu, ké hoach kinh doanh niim 2024:

» Téng doanh thu thudn: 292,02 ti ddng. %\ e
' : . LIBR
»  Loi nhuin trude thué: 3,66 ti dong. NG ,\,\o\\
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K& hoach va Giai phap thye hién: N*A )o ))

Chi dao Ban didu hanh 1én k& hoach hanh dono nhém dat duoc ké hoach hoat dong san xuag PH U / * )/
kinh doanh nim 2023 d& d& ra; mé réng dbi twong khach hang, md rong thém thi phan tiép /§ //
tuc déy manh tdng truéng cac mét hang chu lye. Tiép tuc phét | trién chuyén ddi co cau nhén7 /

san phém i gidy. Manh dan dAu tur va phat trién nhém san phdm bao bi hop gidy. =

Tang cudng cong tic quan ly gidm sét cac hoat dong Ban didu hanh va bd méy gitp viée
nhim bam sat va chi dao kip thoi.

Tiép tue x4y dung va hoan thién céc quy ché, chinh séch dbi véi ngum lao dong nhim phi
hop véi tinh hinh hoat dong kinh doanh va hé théng quan tri ndi by Cong ty va ludt phéap
hién hanh,

Trién khai thye hién t&t céc Nghi quyét DHDCD giao.

Chi dao Ban Piéu hanh nghiém thc tridn khai thue hién cdc nghi quyét, quyét dinh cua
HBQT va PHDCD.

Ki¢n toan by mdy td chirc, xdy dung vin héa doanh nghiép theo tiéu thirc “pdi mai, phét
trién, thanh cong”.

Trén day 1a bdo cdo ctia HDQT nam 2023 va cdc muyc tiéu, nhiém vu ké hoach hanh dong nim
2024,

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét, thong qua./.

Trén trong,

TOEHOLD émG QUAN TR {
/'CONG /TgCH
cO PHAN






